Ledare

Allt sedan -68 ir det inte riktigt comme il
Jaut att leda, att bruka sin auktoritet eller
att anvinda sig av det mandat som man som
fortroendevald har fite. Vi fir mdnga gdnger
se prov pa ett svagt, ingsligt eller helt enkelt
abdikerat ledarskap. Det kan vara i famil-
jen, skolan eller i politiken. Det saknas inte
sillan ryggrad i ledarskapet. Det kan ocksd
vara s att ledarskapet saknas helt och hallet.
Det finns ingen ledare som visar vigen, som
instruerar, entusiasmerar, trostar, formanar,
varnar. Fordldrar forlorar sin auktoritet helt
sonika dirfor att de inte dr med sina barn.
Barnens viktigaste tid tillbringar de inte
med forildrarna utan med andra vuxna, som
fir std for normoverforing och vigledning i
stort och smatt. Det krivs darfor storre be-
slutsamhet for att med framgang uppfostra
och att leda i en sidan kulturmiljo.

Men vad sdger d& Jesus om ledarskap? Jo,
han bejakar det. Han dr rabbi, liraren, ja,
miistaren. Och han backar inte frin det. Hos
honom £an man gé i lira. Man kan vara hans
lirjunge. Innebir det att Jesus sitter sig sjilv
pa piedestal? Jo, det gor han paé sitt och vis.
Det dr ok for honom att man kallar honom
rabbi eller till och med ”gode mistare” (Luk.
18:18-19). Han dr "mistarnas mistare” just
dirfor att han ir god — som ingen annan.

Men pd vilket sitt dr han god? Han sdger
till sina ldrjungar: "den storste av er skall
vara som den yngste och den som ir ledare
skall vara som tjinaren” (Luk. 22:26). Varfor
ska det vara sd bland ldrjungarna? "Minnis-
kosonen har inte kommit for att bli betjinad
utan for att tjdna och ge sitt liv till losen for
manga” (Mark. 10:45).

Med andra ord visar Jesus pd sig sjilv som
exempel och forebild —utan att skimmas. Det
dr inte det att det inte dr storre act bli betjinad
dn att tjana. Men den vig Jesus visar pd dr tjd-
nandets vig: "Ty vem dr storst: den som ligger
till bords eller den som tjinar? Ar det inte
den som ligger till bords? Och dnda dr jag hir
mitt ibland er som en tjinare” (Luk. 22:27).

Vad innebir det att ledaren — precis som
mistaren Jesus — ska vara som tjinaren?
Det betyder att ledaren maste kinna dem
som han dr satt att leda. Jesus kinde sina
lirjungar vil. Den som idr ledsen, missmodig
eller fitt mycket stryk kan behova trostas,
uppmuntras eller kanske lockas att fundera
dver ett bittre sitt att agera framover. Till de
oroliga lirjungarna sade Jesus i sitt avskeds-
tal: "Lat inte era hjdrtan oroas. Tro pa Gud
och tro pd mig” (Joh. 14:1).

Den som har frigor eller problem, som
saknar svar, behover hjilp att finna ljuset.
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Jesu ldrjungar undrade 6ver liknelserna. De
bad: "Forklara for oss liknelsen om ogriset
i dkern” (Matt. 13:36). Det gjorde Jesus.
Ledarskapet kan — liksom Jesus gjorde det
— behova ge svar och vigledning pa své-
righeter och prévningar som medvetet el-
ler omedvetet trycker ned, paralyserar eller
forvirrar medlemmar i en forening eller for-
samling. Undervisning behdvs, bade sddan
som kan forstds och tas emot omedelbart
och sddan som kanske kan bira frukt forst i
ett lingre perspektiv (Luk. 18:34). Det kan
gilla svar som man kanske inte sjilv har,
men efterfrigar. For att kunna ge svar pd
fragor som stills maste en ledare naturligtvis
lyssna, men ocksa frimodigt vaga ge svar och
staka ut vigen — medan lyssnandet fortsit-
ter. Det dr en tjinares uppgift och kriver en
tjdnares sinne.

Skilen till det dr tvd. Dels har ledarskapet
fatt just det mandatet — ytterst av Gud — och
dels finns ingen annan som kan axla det an-
svaret. Ingen annan har fatt uppdraget att
leda @n den som har det. En styrelse ar vald,
en forilder har sitt fordldrauppdrag pd grund
av forildraskapet. D4 kan ingen annan ta det
ledarskapet in den som har det. Och en sty-
relse kan inte undandra sig sitt uppdrag. Det
formella ledarskapet méste fyllas med ett fak-
tiskt, malinriktat och konstruktivt ledarskap.
Man kan forstds vara aktivist och entusiast
utanfor ledningen — utan mandat — men det
faktiska avgorandet ligger hos den formella
makten, hos en styrelse. Man kan inte dstad-
komma s& mycket utan ett formellt ansvar.
A andra sidan bor man begripa att det for-
mella ledarskapet forpliktar — till just ledar-
skap. Detsamma giller forildraskapet.

Ett gott ledarskap kan dven betyda att
man uppmuntrar medlemmar att vara kon-
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struktiva i forhdllande till en styrelse — verk-
ligt stodjande om dn inte okritiskt — och att
man talar om f6r medlemmar hur man kan
vara konstruktiv och hur man inte ir det.
Det betyder att man behover ha svar pé dessa
frdgor men ocksd att man behover kommu-
nicera saken med medlemmarna. Har man
inte svaren, ska man inte latsas att man har
dem. I stdllet mdste man dé soka svaren. Det
ir en ledaruppgift att kunna ge svar, kunna
lésa problem. Den uppgiften kan man inte
springa ifrdn. Men det gir inte heller att
spela teater, att bara ldtsas att man kan. Det
duger inte.

Om styrelsen tycker att ledaruppgiften i
visst avseende dr dvermiktig, s bor man be
till Gud om hjilp. Man kan ocksd be med-
lemmarna om forbon f6r den saken och ut-
mana: "Ni har gett oss detta uppdrag. Vi
tycker att det dr svart. Dirfor dr det ert an-
svar att be for oss.” Det forpliktar inte bara
att vara styrelse utan dven att ha valt en sty-
relse. Aven det kan behdva sigas, kommuni-
ceras — bdde indt och utdt. (Detsamma giller
inte riktigt pd samma sitt for forildrar.)

Ledarskap i styrelse och nimnder ska ut-
ovas frimodigt och med en tjinares, Jesu sin-
nelag. "Var sa till sinnes som Kristus Jesus
var” (Fil. 2:5). Detsamma giller forildrar
i forhdllande till barn, ldrare i relation till
elever osv.

En ledare dr inte mirkvirdigare dn andra.
Diremot har vederborande fatt en uppgift
som inte alla fitt. Den uppgiften fullgors
bist med en tjdnares instdllning och med
blicken pd tjinarnas mistare, Jesus sjilv.
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